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连锁门店店长合伙人方案汇编

连锁门店店长合伙人机制与分红激励方案汇编

适用对象：拥有三家以上门店的连锁经营者、人力与财务负责人

三种店长合伙模式的适用条件、出资与分红算法、退出规则，以及把方案落到合同和报表

上的具体做法。

作品名称 连锁门店店长合伙人方案汇编

商品全名 连锁门店店长合伙人机制与分红激励方案汇编

作品类型 文字作品 · PDF 文档

著作权人 宁德市钦汇晨贸易有限公司

篇幅 约 2600 字
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使用说明

连锁门店超过三家之后，老板最头疼的不是开店，而是店长。好店长留不住，差店长换不掉

，店长把门店当成打工的地方而不是自己的事业。店长合伙人机制解决的就是这个问题：让店长

的收入和门店利润直接挂钩，让他像老板一样算账。本汇编给出三种常见模式的完整方案，包括

出资比例、分红算法、考核条件、退出规则和合同要点，经营者可以按自己的门店情况选用和调

整。

本作品为文字作品，供购买者所在门店内部学习和使用。未经著作权人书面许可，不得复制、转售或公开传播。
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第一章：业务痛点与核心逻辑

为什么固定工资加提成留不住店长

连锁门店店长的流失率普遍在每年百分之三十以上，流失的往往是最好的那批。原因是固定

工资加营业额提成的结构让店长只关心销售额，不关心成本和利润，而且好店长很快会发现自己

创造的价值和拿到的钱不成比例，要么去竞争对手那里，要么自己开店。

核心逻辑是让店长分享利润而不是分享营业额。分享营业额会导致店长为了冲销售额而打折、

超编、浪费；分享利润会让店长主动控制人工、损耗和能耗。利润分享的前提是门店有一套店长

看得懂、信得过的利润报表，这是很多连锁企业没有做好的基础工作。

第二个逻辑是合伙要有真金白银的出资，哪怕金额不大。不出资的分红是奖金，出资的分红

是回报。店长拿出三万、五万投到门店里，心态会完全不同。出资比例不需要高，重点是有。对

确实拿不出钱的店长，可以用分红留存的方式逐步形成出资。

第三个逻辑是退出规则要在进入时就定清楚。店长合伙人机制最大的风险不是分红算不清，

而是店长离职、调店、被开除、门店关闭时怎么处理他的出资和分红。规则不清，一次纠纷就能

让整个机制在公司内部失去信任。


